
Conseils en amplifica�on des performances de l’entrepriseAMPLI-CO

Après 8 années d’expérience en cabinet d’exper�se-comptable, au service des dirigeants de sociétés de toutes tailles 

(entreprise ar�sanale, PME régionale, groupe interna�onal), et après avoir moi-même constaté les limites du conseil que 

peut offrir l’expert-comptable dans le cadre de ses missions, j’ai créé la société AMPLI-CO.

Auteur d’un mémoire sur la ges�on du risque client, j’en ai naturellement fait ma spécialité. Et pour 

chaque domaine d’interven�on, j’ai défini une méthodologie propre, s’appuyant sur des ou�ls 

perfec�onnés et des méthodes éprouvées.

De manière ponctuelle ou récurrente, et en complémentarité de vos autres conseillers, je vous 

propose de vous accompagner dans le pilotage de votre société.

Olivier HELL

Diplômé d’exper�se

comptable

L‘origine d’Ampli-Co

Nos domaines d’interven�on

Préven�on du risque

Recouvrement des créances

Mise en conformité - Loi LME 04/08/2008

Mise en place du crédit-management

Ø

Ø

Ø

Ø

Elabora�on d’un manuel de procédures 

comptables

Audit externe des procédures en place

Formalisme commercial (CGV, devis, 

factures,...) 

Recrutement-forma�on des collaborateurs

Externalisa�on de la direc�on financière

Ø

Ø

Ø

Ø

Restructura�on d’entreprise (transmission, 

entreprise en difficulté, cession par�elle, 

loca�on-gérance, choix de forme juridique)

Développements internes et externes (réseau 

de franchises, nouveaux produits, nouveaux 

sites,…)

Op�misa�on de l’organigramme et défini�on 

des fonc�ons dans l’entreprise

Ø

Ø

Ø

Analyse financière (prévisionnel, étude de marge, 

coût de revient, seuil de rentabilité, tableau de 

bord, ...)

Ges�on budgétaire (créa�on de budgets, report-

ing, contrôle de ges�on, ges�on de trésorerie)

Analyse compara�ve de la concurrence

Eclaircissement des données comptables, fiscales, 

sociales et juridiques

Ø

Ø

Ø

Ø

Ø

Analyse des condi�ons bancaires

Assistance dans la recherche de financement 

(Banque, Organismes de subven�ons, Parte-

naires économiques,...)

Créa�on de supports de présenta�on financière 

- anima�on et coaching

Ø

Ø

Ø

Analyse du statut fiscal/social du dirigeant

Arbitrage entre les sources de rémunéra�on 

(dividende, salaire, loca�on-gérance…)

Stratégie patrimoniale (placement financier et 

immobilier, défiscalisa�on, retraite)

Ø

Ø

Ø

Les objec�fs d’AMPLI-CO sont de répondre au besoin de conseils des dirigeants d’entreprise, par 

une approche plus structurée et plus abou�e, tout en conservant la rigueur et le professionnalisme 

de l’expert-comptable. 
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Nous contacter
0OUR฀TOUS฀RENSEIGNEMENTS�฀VOUS฀POUVEZ฀CONTACTER฀/LIVIER฀(%,,�฀
PAR฀TÏLÏPHONE฀AU฀ �฀OU฀PAR฀E
MAIL฀Ì฀LgADRESSE฀

La gestion du risque clients

L'organisation administrative
et financière

Le management stratégique

Les outils de gestion

Les relations externes

L'optimisation du dirigeant et 
la gestion patrimoniale
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Notre mission

Nous vous proposons notre exper�se pour vous accompagner dans l’iden�fica�on des “zones sensibles” de votre organisa-

�on interne, vous proposer les solu�ons d’améliora�on adéquates, et vous aider à me!re en oeuvre les ou�ls et procé-

dures nécessaires. 

Vos préoccupa!ons

La ges�on du risque clients

Retard de paiement, insolvabilité du client, difficultés de trésorerie induites par ces créances impayées à leur échéance, 

retard de factura�on, défauts de communica�on entre les services commerciaux et comptables, formalisme des docu-

ments commerciaux non conformes, condi�ons générales de vente inexistantes ou mal adaptées,...

Les risques liées à la rela�on client ne se limitent pas à la seule probléma�que de l’encaissement d’une facture, ils existent 

tout au long du cyle de vente (de la commande au règlement). L’entreprise doit se doter des ou!ls nécessaires à prévenir 

le risque et recouvrer ses créances.

En quelques chiffres : selon l’Associa�on Française Des Crédits managers et Conseils, le poste Clients représente en moy-

enne près de 40% des ac!fs d’une société (tous secteurs confondus) et le coût de traitement du recouvrement représente 

près d’1% du chiffre d’affaires ! Pour Euler Hermes SFAC, les défaillances d’entreprises, en augmenta!on de 25% en 2008 

devraient encore croître de 25% en 2009. La principale cause de défaillances des entreprises étant due à celle d’un client.

Nos presta!ons complémentaires

Nous vous proposons également un ensemble de services associés, notamment :

- la forma�on de vos collaborateurs aux techniques de préven�on du risque client et au recouvrement des créances

- l’assistance au recrutement de collaborateurs spécialisés en crédit-management

- le suivi des processus mis en place et l’analyse des performances, par interven�on périodique

- l’externalisa�on par�elle de la ges�on du poste client, et/ou la recherche de partenaires spécialisés

- l’analyse formelle de vos documents commerciaux et leurs mises aux normes, selon la législa�on en vigueur

- la rédac�on de vos condi�ons générales de vente

ACTIF PASSIF

Trésorerie

Immobilisations
Fonds Propres

Stock
Dettes 

financières

Dettes 

fournisseursClient

ACTIF PASSIF

Trésorerie

Dettes 

fournisseurs

Client

Immobilisations
Fonds Propres

Dettes 

financières
Stock

> Les emprunts bancaires sont limités

> Les clients trainent à régler les 

créances

> Les fournisseurs sont ré!cents à 

accorder des délais de règlement 

supplémentaires

> La trésorerie de l’entreprise 

s’assèche

> Sélec!onner les clients solvables 

avant la produc!on et livraison des 

biens ou l’exécu!on des presta!ons

> Améliorer le recouvrement des 

créances

> Trouver le compromis entre les 

poli!ques commerciales et financières 

de l’entreprise

Ø

les effets de la crise financière... ...les objec�fs de notre mission

0RÏSENTATION฀DE฀LA฀MISSION฀ET฀DE฀SES฀ENJEUX

!UDIT฀DE฀LgENTREPRISE฀�ACTIVITÏ�฀ORGANISATION����	

#ARTOGRAPHIE฀DES฀PROCÏDURES�฀ANALYSE฀ET฀TESTS฀DU฀
CONTRÙLE฀INTERNE

$IAGNOSTIC฀DES฀�ZONES�฀Ì฀AMÏLIORER

0ROPOSITION฀ET฀ÏVALUATION฀DES฀SOLUTIONS฀DgAMÏLIORATION

-ISE฀EN฀OEUVRE฀DE฀LgORGANISATION฀ET฀DES฀OUTILS฀ADÏQUATS

3UIVI฀PÏRIODIQUE฀DES฀PERFORMANCES฀ATTENDUES

!MÏLIORATION฀CONTINUE฀DU฀SYSTÒME฀ORGANISATIONNEL

Ø
Ø

Ø
Ø

Ø
Ø

Ø

Notre méthodologie
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Notre mission

La performance d’une organisa�on peut se définir par 3 critères : 

- l’efficacité : c’est la capacité à a!eindre un objec�f fixé,

- l’efficience  : c’est l’u�lisa�on op�male des ressources,

- la cohérence de la structure interne par rapport aux capacités de l’en�té.

Notre mission consiste à vous accompagner dans l’améliora�on constante de votre organisa�on interne pour accroître sa 

performance. 

Vos préoccupa!ons

L‘organisa�on administra�ve et financière

Le développement commercial et produc�f de votre société doit s’accompagner d’une organisa�on interne performante.

Les collaborateurs administra�fs et financiers sont-ils en sur ou en sous-capacité ? Sont-ils suffisamment formés et sont-ils 

en adéqua!on avec la défini�on de leurs fonc!ons et avec les enjeux de demain ? 

L’organisa�on interne de la société est-elle structurée, avec des procédures clairement établies et correctement appliquées 

par tous ? 

Le formalisme des documents commerciaux est-il en conformité avec les exigences réglementaires (condi�ons générales 

de vente, devis, bon de commande, bon de livraison / d’exécu�on, facture, papier en-tête, brochure publicitaire,...)

Nos presta!ons complémentaires

Nous vous proposons également un ensemble de services associés, notamment :

- l’externalisa�on par�elle de la ges�on administra�ve et financière

- le management de transi�on de la direc�on financière

- l’assistance à la défini�on des postes administra�fs & financiers et au recrutement des collaborateurs

- l’audit de conformité de l’ensemble de vos documents commerciaux (devis, bon de commande, facture, courrier...)

- la rédac�on de vos condi�ons générales de vente

Nous vous invitons également à prendre connaissance de notre fiche rela�ve au Management Stratégique

"ON฀DE฀#OMMANDE

"ON฀DE฀,IVRAISON

&ICHIER฀#LIENTS฀�฀0ROSPECTS

&ACTURATION&ICHE฀DE฀0RODUCTION

'ESTION฀DES฀CRÏANCES

Ø
Ø

Ø

Ø

Ø

Ø

Ø Elabora on d’un manuel de procédures 

comptables : cartographie des processus et des 

fonc�ons, schéma�sa�on des écritures 

comptables, rédac�on des procédures.

Audit externe des procédures : contrôle 

périodique des procédures administra�ves et 

financières, tests d’applica�on et analyses, 

proposi�ons d’améliora�on.

Forma on des collaborateurs : par�cipa�on à 

l’un de nos modules de forma�on, concep�on et 

anima�on d’une forma�on sur-mesure. Les 

forma�ons peuvent aussi bien être effectuée en 

interne qu’en externe. Selon la nature de la 

forma�on, celle-ci peut faire l’objet d’une 

conven�on de forma�on et être financée par un 

�ers (organisme de forma�on, région,...)

Ø

Ø
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Notre mission

Notre accompagnement dans le domaine du management stratégique peut prendre de mul�ples face!es selon les besoins 

propres à chaque cas. Nous intervenons notamment pour des probléma�ques diverses (non exhaus�f) :

Restructura!on d’entreprise : op�misa�on fiscale, sociale et juridique de la transmission d’entreprise, changement de 

forme juridique, cession par�elle, mise en loca�on-gérance,...

Développements internes et externes : évalua�on des projets de développements commerciaux (nouveaux produits, 

nouveaux sites, nouvelles méthodes de produc�on, nouveaux canaux de distribu�on,...)

Op!misa!on de l’organigramme : adapta�on de la structure interne aux évolu�ons et aux choix de l’entreprise, recadrage 

de l’organisa�on et redéfini�on des postes et des fonc�ons, études des solu�ons d’externalisa�ons par�elles,...

Vos préoccupa!ons

Le management stratégique

Les décisions stratégiques de l’entreprise nécessitent une réflexion et un niveau de conseils spécifique, du fait de 

l’importance des conséquences qu’elles peuvent avoir sur l’ensemble de l’en�té.

Qu’il s’agisse du lancement d’un nouveau produit sur un nouveau marché, de modifica�ons significa�ves dans le processus 

de produc�on, de l’ouverture d’une succursale ou encore du développement commercial sous la forme d’un réseau de 

franchise, les études économiques et techniques mises en oeuvre par la société doivent être traduites en prévisions finan-

cières. Il est, par exemple, nécessaire d’évaluer les coûts induits par les divers choix stratégiques possibles, de les comparer 

entre eux, d’en expliquer leur contenu pour les rendre compréhensibles par tous, de concevoir les ou�ls de suivi et 

d’améliora�on,...

Nos presta!ons complémentaires

Le management stratégique conduit à envisager l’ensemble de nos autres domaines d’interven�on, notamment :

L’organisa!on administra!ve et financière : élabora�on de procédures comptables, forma�on des collaborateurs,...

Les ou!ls de ges!on : analyse financière (études de coût, tableau de bord,...), mise en place d’une ges�on budgétaire, ...

L’op!misa!on du dirigeant et la ges!on patrimoniale : le statut fiscal et social du dirigeant, ses sources de revenus,...

Les rela!ons externes : la présenta�on des états financiers à des �ers (banques, clients, fournisseurs, salariés,...)

Approvisionnement

Fabrication

Stockage

Vente

DIRECTION

Directeur financier Directeur commercial Directeur production

Responsable Compta. Chef ligne A Chef ligne B

Filiale C Filiale B

Filiale A

Maison-mère
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Notre mission

Nous vous proposons notre exper�se pour vous accompagner dans 

l’op�misa�on du statut fiscal et social du dirigeant :

- audit de la situa�on du dirigeant

- étude des contrats sociaux mis en place (madelin, prévoyance, ...)

- élabora�on d’une stratégie d’op�misa�on fiscale des revenus

- étude compara�ve des sources de revenus possible

Vos préoccupa!ons

L‘op�misa�on du dirigeant et la ges�on patrimoniale

Tant sur le plan fiscal que sur le plan social, le statut du dirigeant de la société mérite une a!en�on par�culière. L’arbitrage 

des différentes sources de revenus (rémunéra�on de gérant majoritaire, salaire d’un gérant minoritaire, dividendes, 

loca�on immobilière, loca�on-gérance, indemnités,...) va générer des conséquences aussi bien pour le dirigeant lui-même 

que pour la société. 

Du fait de l’importance de ses revenus dont dépend le train de vie de toute une famille, et du fait qu’on ne sait jamais de 

quoi demain sera fait, le dirigeant se doit de me!re en place une stratégie patrimoniale qui réponde à ses préoccupa�ons 

(sécurisa�on financière de ses revenus, diversifica�on des sources de rémunéra�ons, cons�tu�on d’un capital retraite, 

op�misa�on fiscale, transmission du patrimoine,...)

Nos presta!ons complémentaires

Nous vous proposons également un ensemble de services associés, notamment :

- le suivi régulier de l’arbitrage des sources de revenus, à faire évoluer en fonc�on des modifica�ons de la situa�on du 

dirigeant ou de l’entreprise.

- le suivi régulier de la stratégie patrimoniale mise en oeuvre

- la recherche de partenaires commercialisant des produits de placements financiers, immobiliers

- l’assistance dans la tenue d’un budget personnel

3ÏCURITÏ฀FINANCIÒRE

0ATRIMOINE

$ÏFISCALISATION

,OI฀3CELLIER

3ICAV

0%!

2ETRAITE

,OI฀-ADELIN

)3&

)MPÙT฀SUR฀LE฀REVENU

0LUS
6ALUES

!SSURANCE
VIE

/PTIMISATION

)MMOBILIER

2ÏSIDENCE฀SECONDAIRE

/EUVRE฀DgART

0LACEMENT

)NVESTISSEMENTS

2ENTE฀VIAGÒRE

!CTIONS

/BLIGATIONS

2EMBOURSEMENT฀IN฀FINE

0ERP

3#)

$ONATIONS

4RANSMISSION

Nous vous proposons également d’élaborer votre stratégie patrimo-

niale :

- audit de la situa�on personnelle du dirigeant

- audit de la situa�on professionnelle

- audit de la situa�on fiscale, sociale et patrimoniale

- analyse des objec�fs et des préoccupa�ons

- diagnos�c 

- élabora�on de la stratégie à me!re en oeuvre

Notre démarche n’a pour objec�f que d’élaborer la meilleure straté-

gie patrimoniale pour le contribuable et les membres de son foyer 

fiscal. La société Ampli-Co n’est affiliée à aucun réseau, établissement 

bancaire, société d’assurance, groupe immobilier... et à ce �tre n’a 

aucun biens ou produits à commercialiser à ses clients. Notre philoso-

phie étant que l’essen�el réside dans la qualité de la presta�on 

fournie et l’élabora�on d’une stratégie établie en totale indépen-

dance par rapport à la vente de produits financiers, immobiliers... et 

en corréla�on avec les objec�fs et préoccupa�ons de nos clients.
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Notre mission

Nous vous proposons notre exper�se pour vous accompagner dans la présen-

ta�on financière de votre société :

- analyse des points forts et faibles de l’entreprise, du projet, d’un produit,...

- créa�on du support de présenta�on : fichier de présenta�on powerpoint, 

rédac�on d’un rapport financier,  d’un communiqué de presse,...

- anima�on du support en appui de l’interven�on des cadres & dirigeants ou de 

façon autonome

- coaching/forma�on pour la présenta�on financière par le dirigeant ou un 

cadre de la société.

- élabora�on avec la direc�on de l’entreprise d’une stratégie de communica�on 

financière, selon le public visé :

 - un établissement financier 

 - un �ers extérieur (client, fournisseur, concurrent)

 - le personnel de l’entreprise

 - un mécène, un business-angel, une société de capital-risque

 - ...

Vos préoccupa!ons

Les rela�ons externes

Créa�on, restructura�on, nouveaux produits, nouveaux procédés de fabrica�on, ouverture d’agence, développement d’un 

réseau de franchise... A différents stades de développement d’une entreprise, les cadres & dirigeants ont besoin de 

présenter leur société, son historique, ses perspec�ves d’évolu�on, ses choix stratégiques et évidemment les chiffres et 

principaux ra�os économiques et financiers.

Qu’il s’agisse de rechercher un mode de financement ou une subven�on publique, de faire entrer de nouveaux associés 

dans le capital, d’établir un partenariat avec un �ers (client, fournisseur, concurrent,...), la présenta�on des données finan-

cière ne s’improvise pas. Qu’elle soit visuelle ou orale, ce"e présenta�on financière est primordiale dans l’abou�ssement 

de votre projet.

Nos presta!ons complémentaires

Nous vous proposons également un ensemble de services associés, notamment :

- la forma�on de vos collaborateurs aux ou�ls de présenta�on financière et à leurs méthodologies

- l’analyse des condi�ons bancaires pour l’ensemble des opéra�ons financières de l’entreprise

- l’évalua�on des �ers dans le cadre d’un projet de rapprochement

- l’éclaircissement des données financières, comptables, fiscales, sociales, juridiques à des�na�on de vos collaborateurs

- la mise en place de solu�ons logicielles des�nées à la présenta�on des comptes de l’entreprise

Nous vous proposons également notre concours pour vous aider à finaliser votre projet d'inves�ssements :

- recherche de financement / comparaison des solu�ons proposées par les établissements de crédit

- recherche des subven�ons éligibles et établissement du dossier financier de demande de subven�ons

- assistance dans la négocia�on des condi�ons de financement

- mise en rela�on avec les partenaires économiques, publics et privés
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Notre mission

Analyse financière : à par�r d’ou�ls sophis�qués et adaptés à 

votre dimension, nous vous donnons les moyens de prendre les 

bonnes décisions :

- prévisionnel d’ac�vité

- étude de marge, de coût de revient,

- calcul de seuil de rentabilité,..

- élabora�on de tableaux de bord généraux et/ou spécifiques,

- ...

Vos préoccupa!ons

Les ou�ls de ges�on

Réac!vité et adaptabilité font par!e de vos priorités. Vous souhaitez être en mesure de piloter votre entreprise dans une 

recherche constante d’efficacité et d’efficience. Vous avez besoin des ou!ls adéquats pour an!ciper les évolu!ons de votre 

environnement, faciliter votre développement et évaluer les conséquences de vos choix.

Vous avez besoin d’apprécier votre performance et de vous posi!onner par rapport à vos marchés et à la concurrence : 

est-ce que notre société pra!que une tarifica!on cohérente par rapport à ses coûts de revient ? Toutes les ac!vités sont-

elles rentables et concourent-elles à la produc!on de marge dans la même propor!on ? Les ra!os de l’entreprise sont-ils 

meilleurs ou pires que ceux des concurrents ? Sommes-nous en  surcapacité ou en sous-produc!on ? ... 

Les ques�ons en ma�ère de ges�on et de finance ne manquent pas, pour beaucoup d’entre elles nous avons une solu�on.

Nos presta!ons complémentaires

Nous vous proposons également un ensemble de services associés, notamment :

- la forma�on de vos collaborateurs aux méthodes et ou�ls de ges�on et finance

- l’assistance au recrutement de collaborateurs spécialisés en contrôle de ges�on, comptabilité, management qualité,...

- le suivi et/ou l’audit externe des processus mis en place et l’analyse des performances

- l’externalisa�on par�elle de la ges�on financière, et/ou la recherche de partenaires spécialisés

- l’implica�on financière dans une démarche de management qualité - cer�fica�on ISO

- l’éclaircissement des données comptables, fiscales, sociales et juridiques, en complément de vos autres conseillers.
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Produit A Produit B

Janvier Février Mars Avril

Prévu 100 80 120 150

Réalisé 95 88 103 174

Ecart -5 8 -17 24

Cumul -5 3 -14 10

Ges!on budgétaire : pour piloter une entreprise, la prévision 

ne peut avoir d’intérêt si elle n’est pas suivie par une analyse 

constante des réalisa�ons. Nous vous accompagnons à chaque 

étape de la ges�on de l’entreprise, ou d’un projet spécifique :

- défini�on de la poli�que de contrôles internes,

- élabora�on des budgets,

- contrôle de ges�on, repor�ng, analyse des écarts,

- ges�on de la trésorerie à court et moyen terme,

- ...

Choix de solu!ons de ges!on : parce qu’il ne sert à 

rien de vouloir recréer les ou�ls qui existent dans le 

commerce, nous vous aidons à iden�fier les ou�ls & 

logiciels les plus adéquats à votre structure :

- évalua�on des besoins internes de l’entreprise,

- élabora�on du cahier des charges,

- étude compara�ve des solu�ons proposées par les 

éditeurs,

- assistance aux choix et à la négocia�on des produits,

- accompagnement à leurs mises en applica�on,

- ...


